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1. INLEIDENDE BESCHOUWING RAAD VAN TOEzICHT op 2022

Een jaar van overgang, waarin de nieuwe Raad van Bestuur (RvB) veel in de steigers heeft gezet. Dit
alles resulteerde in een jaar van vol activiteiten voor de organisatie en de gremia waaronder de Raad
van Toezicht (RvT). 2022 is ook een jaar waar we met plezier op terugkijken vanwege de prettige
samenwerking en de vooruitgang die is geboekt.

Het jaar 2022 stond in het teken van de verdere ontwikkeling van de organisatie en het ontwikkelen
van een lange termijn koers voor Liberein waarbij een belangrijk uitgangspunt is dat Liberein een
gezonde en wendbare organisatie wil zijn die proactief kan inspelen op vele ontwikkelingen in de
ouderenzorg en de maatschappij. Dit heeft geresulteerd in een meerjarenvisie voor de jaren 2023-
2027, waar de Raad van Toezicht actief bij betrokken is geweest. In het verlengde hiervan is een
huisvestingsvisie ontwikkeld, waar de komende jaren uitvoering aan wordt gegeven. Ook hier zijn we
als Raad van Toezicht nauw bij betrokken.

In 2022 zijn nieuwe managers aangetrokken, het MT is nu nagenoeg compleet. Het effect hiervan op
de informatievoorziening aan de Raad van Toezicht is direct merkbaar geweest. De Raad van Toezicht
ervaart dat ze goed en tijdig wordt geinformeerd over de diverse onderwerpen, van de planning- en
control cyclus, onderwerpen aangaande kwaliteit en veiligheid, integraal risicomanagement,
ontwikkelingen op gebied van zorg, investeringen in vastgoed, ICT en informatiemanagement. Dit
maakt dat het goede gesprek gevoerd kan worden met de Raad van Bestuur en dat de Raad van
Toezicht zijn rollen als toezichthouder, klankbord en strategische partner goed kan vervullen.

Resumé 2022: de Raad van Toezicht ziet dat de Raad van Bestuur in 2022 veel in gang heeft gezet.
Positieve stappen die ertoe geleid hebben dat de organisatie in alle opzichten professioneler is
geworden. Er is een gedegen meerjarenstrategie met in het verlengde daarvan een visie op het
gebied van kwaliteit van leven en zorg, huisvesting en toegevoegde waarde van technologie/ICT. Het
beeld is dat Raad van Bestuur van Liberein in deze lastige tijden de vinger aan de pols heeft;
financieel en ook op gebied van (integraal) risicomanagement zien we een significante ontwikkeling.
Hiermee is het beeld van de Raad van Toezicht dat Liberein als organisatie over de visie, veerkracht,
wendbaarheid en flexibiliteit beschikt om adequaat in te spelen op alle ontwikkelingen en
uitdagingen die op haar pad komen.

Vooruitblik op 2023

In 2023 zal worden gewerkt aan het consolideren van de ingezette koers en het verstevigen van de
gewenste cultuur, onder meer door de uitvoering van een MD-programma voor het gehele
leidinggevende kader. Dit alles zal moeten gebeuren onder behoorlijk uitdagende omstandigheden.
Zo klinkt zorgbreed de roep om betere arbeidsvoorwaarden, terwijl de financiéle afspraken met de
zorgverzekeraars al zijn gemaakt. De inkomstenkant staat voor 2023 vast, terwijl er aan de
kostenkant de nodige tegenvallers te verwachten zijn door personele krapte, inflatie en een
vooralsnog niet opgeloste stikstofcrisis, die een mogelijke bedreiging vormt voor de bouwambities
van Liberein. Ondanks al deze uitdagingen ziet de Raad van Toezicht het komende jaar met
vertrouwen tegemoet. Het leiderschap is duidelijk aanwezig en heeft een dragende impact op de
organisatie, de koers is helder, en de organisatie is financieel stuurbaar.



2. Informatie over de Raad van Toezicht

2.1 De samenstelling ven aandachtsgebieden van de Raad van Toezicht

Conform de statuten bestaat de Raad van Toezicht uit minimaal drie en maximaal zeven natuurlijke
personen. Het aantal leden wordt binnen deze grenzen door de Raad van Toezicht vastgesteld.
Momenteel bestaat de RvT uit zes leden. Mw. Homans is tijdelijk toegevoegd als extra (6°) lid aan de
Raad van Toezicht i.v.m. alle ontwikkelingen binnen Liberein. Afgesproken is dat zij niet in
aanmerking komt voor herbenoeming en dat na haar aftreden, de 6° zetel niet opnieuw ingevuld

wordt.

Raad van Toezicht per 1-1-2022

Aandachtsgebied

Mw. S. Capello — Lindner (voorzitter)

HRM/organisatieontwikkeling

Dhr. D. Mol (lid) voorzitter
auditcommissie

Financién / vastgoed

Dhr. A.A.P.A.M. van der Heyden
(Vicevoorzitter, voorzitter
remuneratiecommissie

Organisatieontwikkeling/ Financién
Lid op voordracht CCR

Dhr. R.E.C.S. Hoogma (lid, voorzitter
commissie kwaliteit en veiligheid)

Kwaliteit en innovatie

Mw. M.A. Verbraak — Ekelschot (lid)

Kwaliteit en veiligheid / zorg

Mw. A.J. Homans-Jonker (lid)

Kwaliteit en veiligheid / zorg

2.2 Hoofd- en nevenfuncties

Leden Raad van Toezicht Hoofdfunctie in 2022 Nevenfuncties in 2022
Mw. S. Capello — Lindner Directeur Stichting Lid van de Raad van
(voorzitter) Verslavingsreclassering Commissarissen van

Woningcorporatie Rentree

Directeur bestuurder Cocon
Wonen in Soest

Dhr. D. Mol (lid) Directeur Dick Mol Interim & Interim bestuurder
Advies BV Woningstichting Putten

(vicevoorzitter)

Dhr. A.A.P.A.M. van der Heyden | Toezichthouder en bestuurder a.i. | Associate partner MUMC

DGA iLlwapCT

Dhr. R.E.C.S. Hoogma (lid) Eigenaar Hoogma- Innovatie Lid RvT Parkinson.nl;

Voorzitter RvT Yulius. Lid
Adviesraad
Gezondheidszorg ING

Mw. M.A. Verbraak — Ekelschot Manager Gedragswetenschappers
(lid) InteraktContour

Mw. A.J. Homans-Jonker (lid)! Eigenaar Buro Homans-Jonker, Expert Meerzorg Zilveren
psychologie en orthopedagogiek Kruis




2.3 Rooster van aftreden

Het rooster van aftreden is als volgt:

Raad van Toezicht per 1-1-2022

Datum einde 1°¢
benoemingsperiode van 4

Datum einde 2¢
benoemingsperiode van 4

jaar jaar

Mw. S. Capello — Lindner (voorzitter) 01-01-2021 01-01-2025
Dhr. D. Mol (lid) 01-01-2021 01-01-2025
Dhr. A.A.P.A.M. van der Heyden 01-10-2022 01-10-2026
(vicevoorzitter)

Dhr. R.E.C.S. Hoogma (lid) 01-10-2022 01-10-2026
Mw. M.A. Verbraak — Ekelschot (lid) 30-03-2024 30-03-2028
Mw. A.J. Homans-Jonker (lid)? 30-03-2024 -

2.4 Herbenoeming leden

Met de CCR is gesproken over de herbenoeming van Anne van der Heyden die door de CCR is

voorgedragen. Zij verkozen hem voor te dragen voor herbenoeming.

In 2022 heeft de herbenoeming van Rob Hoogma en Anne van der Heyden, na een positieve

evaluatie in de RvT en overleg met RvB, plaatsgevonden.

2.5 Bezoldiging Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht is over het jaar 2022 een bezoldiging op jaarbasis aan de voorzitter van de Raad
van Toezicht en aan de leden van de Raad van toezicht overeengekomen van respectievelijk
€ 25.270,- en € 16.850,- (lees: 84,65% van het toepasselijke bezoldigingsmaximum zoals hierboven

gepresenteerd).




3. Commissies van de Raad van Toezicht

De samenstelling van de commissies is als volgt:

Commissie Leden

Remuneratiecommissie Dhr. A. van der Heyden (voorzitter)
Mw. S. Capello

Audit Commissie Dhr. D. Mol (voorzitter)

Dhr. A. van der Heyden

Commissie Kwaliteit & Veiligheid Dhr. R. Hoogma (voorzitter)
Mw. M. Verbraak-Ekelschot
Mw. A. Homans-Jonker

3.1 Auditcommissie
De commissie heeft een controlerende en adviserende taak op financieel economisch gebied van de

organisatie. Dit niet als zelfstandig orgaan, maar als commissie die uiteindelijk terug rapporteert aan
de voltallige RvT. De commissie is aanspreekpunt van de RvT voor de concerncontroller in geval van
meldingen buiten het bestuur om.

De commissie heeft in 2022 vanuit haar controlerende functie de volgende stukken voorbesproken
met de Raad van Bestuur en de concerncontroller:

- De rapportages over de maand/exploitatiecijfers;

- De jaarrekening van de stichting en daaraan gelieerde rechtspersonen;

- De begroting 2023 en meerjarenbegroting;

- De begroting Zorgschakel Enschede 2023.

Vanuit haar adviserende functie:
- Financiéle beleidsstukken en in brede zin het beleid rondom risicomanagement;
- De uitkomsten van risicomanagement en scenario analyses voordat deze in de RvT worden
besproken;
- Herstructurering stichtingenstructuur.

In aanwezigheid van de externe accountant:
- Voorbespreking van het accountantsverslag en het jaarverslag, voordat deze in de voltallige
RvT besproken worden;
- De managementletter.

Selectie externe accountant
In de auditcommissie (AC) is met de RvB en de concern controller het functioneren van de
accountant in 2022 geévalueerd. Het resultaat was positief en is met de accountant besproken.

Omdat deze accountant al drie jaar bij Liberein actief is, is een nieuwe aanbesteding uitgeschreven.
Drie bureaus reageerden, vervolgens is na een zorgvuldig selectieproces opnieuw gekozen voor de
zittende accountant. Dit is voor de komende drie jaren vastgelegd tot volle tevredenheid van alle
betrokkenen.



Aantal vergaderingen een aanwezigheid leden
De auditcommissie heeft in 2022 vier keer vergaderd. Hierbij waren alle leden aanwezig.

3.2 Commissie Kwaliteit & Veiligheid

De commissie Kwaliteit en Veiligheid richt zich op het voorbereiden van de besluitvorming van de
Raad van Toezicht op het specifieke werkterrein van de kwaliteit en veiligheid van de geleverde zorg
in de organisatie.

In 2022 zijn de volgende zaken besproken in de commissie Kwaliteit en Veiligheid:

- Terugkoppeling casussen/calamiteiten.

- Stand van zaken betreffende het plan van aanpak WZD/Vrijheid & Veiligheid.

- Directiebeoordeling en het jaarverslag 2022 (incl. kwaliteitsverslag) zijn voorbesproken in de
commissie en vervolgens doorgeleid naar de RvT vergadering.

- Kwaliteitsplan 2022 en HKZ: voorbesproken in de commissie en vervolgens doorgeleid naar
de RvT vergadering.

- Doorontwikkeling kwaliteitsbeleid en kritische prestatie indicatoren.

- Voorgangsrapportage kwaliteitsindicatoren, ook geagendeerd voor de RvT vergadering
tezamen met de exploitatiecijfers.

- Covid-19 en Liberein.

- Ontwikkelingen t.a.v. herontwerp primair proces. Dit is ter informatie ook gedeeld met de
RvT.

- ICT 0-meting: voorbesproken in de commissie en vervolgens doorgeleid naar de RvT
vergadering.

- Cliénttevredenheid: voorbesproken in de commissie en vervolgens doorgeleid naar de RvT
vergadering.

- Innovatie: ontwikkelingen op het gebied van zorgtechnologie.

Aantal vergaderingen een aanwezigheid leden

De commissie Kwaliteit en Veiligheid heeft in 2022 twee keer vergaderd in aanwezigheid van alle
leden. De derde vergadering is wegens omstandigheden komen te vervallen en heeft begin 2023
plaatsgevonden.

3.3 Remuneratiecommissie
In 2022 zijn twee positieve remuneratiegesprekken gevoerd met de Raad van Bestuur. Het betrof een
informeel en een formeel remuneratiegesprek. Het formele remuneratiegesprek is voorbereid door
informatie bij de overige leden van de RvT, de CCR en de OR, op te halen. Daarbij werden de partijen
uitgedaagd open, integer en concreet eventuele verbeteringen aan te dragen. Al dus geschiedde aan
de hand van de volgende vragen:
o Passen bestuurder en organisatie (nog) bij elkaar? Werkwijze, formele en informele
contacten, communicatie, verwachtingen/wensen e.d.
o Passen bestuurder en Raad van Toezicht (nog) bij elkaar? Werkwijze, formele en informele
contacten, communicatie, verwachtingen/wensen, e.d.
Hoe verloopt de samenwerking met de gremia als OR, CCR en managementteam?
Welke persoonlijke ontwikkeling ziet de bestuurder en de raad van toezicht en welke steun is
daarbij gewenst?



In de gesprekken is geconstateerd dat de Raad van Toezicht en de bestuurder de samenwerking van

beide kanten positief ervaren.

In februari 2022 is tevens op voorstel van de remuneratiecommissie de bezoldiging voor de RvT
vastgesteld in de RvT vergadering van februari 2022.

Aantal vergaderingen en aanwezigheid leden
De remuneratiecommissie is in 2022 drie keer in voltalligheid bij elkaar gekomen.



4. Werkwijze Raad van Toezicht in 2022

4.1 Reflectie op de taakopvatting Raad van Toezicht

De ouderenzorg verandert snel. Ontwikkelingen als ontgroening en vergrijzing, een krappe
arbeidsmarkt, zo lang mogelijk thuis wonen een toenemend belang van de inzet van technologie in
combinatie met het werken in ketens en netwerken maken dat de besturing van een VVT-organisatie
een ander spel is geworden. Dat heeft zijn weerslag op zowel bestuur als toezicht.

Primair is de Raad van Bestuur de gesprekspartner, zij legt immers verantwoording af aan de Raad
van Toezicht. Randvoorwaardelijk is dat de Raad van Bestuur de Raad van Toezicht proactief
informeert over zaken die de kern van de organisatie raken. Hiertoe is er, naast de vergaderingen van
de RvT en de commissievergaderingen, ook periodiek overleg tussen de bestuurder en de voorzitter
van de RvT. Waar nodig is er tussentijds contact over urgente ontwikkelingen.

De Raad van Toezicht houdt voor ogen dat haar manier van werken aansluit bij de werkwijze van de
organisatie. Onze manier van toezicht houden moet bijdragen aan optimale zorg leveren aan
kwetsbare ouderen.

Een open communicatie is noodzakelijk, niet alleen intern maar ook extern naar stakeholders en de
maatschappij. Bij deze open communicatie hoort een proactieve houding van de Raad van Bestuur,
waarbij ook informatie waar de Raad van Toezicht niet om gevraagd heeft wordt gedeeld. Het staat
de Raad van Toezicht vrij ook anderen te raadplegen in de organisatie om de toezichthoudende rol
waar te kunnen maken.

Naast de toezichthoudende rol, vervult de Raad van Toezicht de rol van klankbord voor het bestuur.
Gezien de kennis en ervaring in de Raad van Toezicht worden belangrijke beleidskeuzes niet alleen
ter goedkeuring aangeboden aan de Raad van Toezicht, maar wordt de Raad van Toezicht in een
vroeg stadium als klankbord meegenomen. Dit is in 2022 op verschillende onderwerpen aan de orde
geweest, onder andere bij de meerjarenvisie, de huisvestingsvisie, het integraal risicomanagement,
de ontwikkelingen ten aanzien van ICT in de organisatie en de algehele organisatieontwikkeling.

Essentieel voor een kwalitatief sterke Raad van Toezicht is dat deze functioneert als een team, dat
het gemeenschappelijke belang van Liberein, intrinsiek gemotiveerd, wil dienen.

Het functioneren van de Raad van Toezicht van Liberein wordt bepaald door onderlinge openheid en
de bereidheid ook naar elkaar kritisch te zijn, ieder vanuit zijn eigen rol. leder jaar houdt de Raad van
Toezicht een zelfevaluatie, zo ook in 2022. Hierover meer in hoofdstuk 7 van dit verslag.

De rol van werkgever van de bestuurder komt nader aan de orde in paragraaf 3.3
(remuneratiecommissie).

Governance

Voor de Raad van Toezicht zijn de wet- en regelgeving en de nieuwe Governancecode Zorg 2022
belangrijke uitgangspunten. Aanvullend gaat het om de intentie en de bedoeling van wet- en
regelgeving. Daarmee bedoelt de Raad van Toezicht dat het leveren van goede en menswaardige
zorg altijd voorop moet staan. Dit staat ook verankerd in de statuten van Stichting Liberein en het
Toezichtsplan van de Raad van Toezicht. Daarnaast vormen de reglementen van de Raad van Bestuur



en de Raad van Toezicht belangrijke uitgangspunten voor de samenwerking en het toezicht. Al deze

documenten zijn geactualiseerd in 2022.

4.2

Inhoudelijk toezicht: hoe is hier in 2022 invulling aan gegeven?

In de vergaderingen van de RvT passeerden in 2022 de volgende onderwerpen, deels overloop uit

2021 en deels met vervolg in 2023:

Een reorganisatie met als gevolg een gedeeltelijke vernieuwing van het management is
goedgekeurd.

Een terugblik op het vastgoeddossier en waarin nodige aanpassingen zijn gepleegd. Daartoe
meerdere voorbesprekingen en sessies met elkaar gehad. En de hulp van externen gevraagd. Dit
resulteerde in een vastgoedvisie die zich heel 2022 in stappen ontwikkelde. De eerste stappen
zijn door de RvT goedgekeurd.

Het actualiseren van de statuten, het reglement van toezicht en het toezichtplan van Liberein zijn
door de RvT goedgekeurd en vastgesteld.

Met de accountant besprak de RvT de management letter en de jaarrekening.

De jaarrekening en het jaarverslag zijn in mei door de RvT goedgekeurd.

Het hele jaar zijn de exploitatie, met name de PNIL en ziekteverzuim onderwerp van bespreking
geweest in AC en de RvT.

Het personeelsbeleid, in het bijzonder de exitinterviews, is meerdere keren in de RvT op de
agenda geweest. Hoewel vele varianten en adviezen zijn besproken door RvB en RvT is nog geen
optimale oplossing voor de arbeidsmarktkrapte gevonden. Ook in 2023 zal dit dilemma zorgen
geven.

Over het integraal risicomanagement is in een aparte sessie met de voltallige RvT apart
gesproken. Hierbij zijn de belangrijkste actuele risico’s gedefinieerd en is gesproken over de
mogelijke beheersmaatregelen.

Het dossier van een samenwerking rond de meld- en zorgcentrale Alerta is meerdere keren
besproken en uiteindelijk heeft de RvT geadviseerd met dit proces te stoppen, aldus geschiedde.
Een zelfevaluatie van de RvT leidde tot hervatting van de scholing binnen de RvT. Daarnaast zijn
Rob Hoogma en Anne van der Heyden herbenoemd.

De organisatiestructuur is bekeken en opnieuw ontworpen. Dit is besproken in de RvT en
goedgekeurd. Omdat daarmee meer recht wordt gedaan aan de eisen/wensen van de huidige
ouderenzorg voor cliénten, medewerkers en professionals.

Met de werving van specialisten ouderengeneeskunde en herinrichting van de organisatie is ook
het primaire proces meegenomen. Er zijn duidelijke taakomschrijvingen gekomen voor de
gedifferentieerde functies in het primaire proces. De RvT is hier gelukkig mee.

Middels interviews met individuele leden en een plenaire sessie met de voltallige RvT, heeft de
RvT actief bijgedragen aan de totstandkoming van de meerjarenvisie Liberein 2023-2027. Deze is
in december goedgekeurd;

De uitkomsten van een goede HKZ-beoordeling zijn besproken. Naast de complimenten aan de
organisatie voor dit prachtige resultaat heeft de RvT kennisgenomen van de verbeterplannen.

Er is besloten tot een ICT-nulmeting om de gehele informatie- en automatiseringen onderdelen
te kunnen aanpassen waar nodig.

De visie en uitwerking van Zorg Schakel Enschede (ZSE) is besproken. Hiertoe zijn twee
bijeenkomsten met de RvB en RvT van de partners in ZSE gehouden.



4.3 Besluiten van de Raad van Toezicht in 2022

1 07-02-2022 De notulen van de RvT-vergadering van 13 december 2021 worden vastgesteld.

2 07-02-2022 De klassenindeling voor Liberein wordt vastgesteld op klasse IV.

3 07-02-2022 Voor het jaar 2022 stelt de Raad van Toezicht vast de gelijke uitgangspunten te hanteren als van
toepassing op het jaar 2021. Dit betekent concreet een verhoging van 3,1% van de afgesproken
vergoedingen over het jaar 2021 (lees: 84,65% van het toepasselijke bezoldigingsmaximum
behorend bij klasseindeling V).

4 29-03-2022 Toezichtplan met de genoemde wijzigingen wordt door de RvT vastgesteld.

5 29-03-2022 De notulen van de RvT-vergadering van 7 februari 2022 worden vastgesteld.

6 23-05-2022 De jaarrekening wordt door de RvT goedgekeurd.

7 23-05-2022 De statuten worden door de RvT goedgekeurd.

8 31-10-2022 De Kaderbrief 2023 wordt door de Raad van Toezicht goedgekeurd.

9 31-10-2022 De Raad van Toezicht verleent goedkeuring aan het in gang zetten van de voorgenomen
organisatiewijziging, zoals verwoord in het voorgenomen besluit van de Raad van Bestuur.

10 | 31-10-2022 Raad van Toezicht verleent goedkeuring om het vervolgproces in gang te zetten om (evt. met
terugwerkende kracht) per 1 januari 2023 tot samenvoeging van de zorgstichting Liberein, de
Hervormde Bouwstichting Bejaardenhuisvesting Enschede (HBBE), de Stichting AriénsZorgpalet
WoonZorgcombinatie (WoZoCo), de Stichting Liberatorium en het Steunfonds AriensZorgpalet.

11 31-10-2022 De Raad van Toezicht steunt het advies van de Auditcommissie over goedkeuring aan het
voorgestelde proces over de aanstelling van de externe accountant, voor de jaren 2023 en
verder.

12 31-10-2022 De notulen van de RvT-vergadering van 23 mei 2022 worden vastgesteld.

13 31-10-2022 De notulen van de RvT-vergadering van 4 september 2022 (schriftelijke ronde) worden
vastgesteld.

14 | 31-10-2022 De heer Van der Heyden en de heer Hoogma worden ter vergadering van 13 september 2022
(zelfevaluatie) voorgedragen voor herbenoeming voor de Raad van Toezicht en benoemd.

15 12-12-2022 De uitgangspunten en kaders van de Huisvestingsvisie worden door de Raad van Toezicht
goedgekeurd en er wordt ingestemd met de verdere uitwerking.

16 | 12-12-2022 De Raad van Toezicht gaat akkoord met het voorgenomen besluit van de Raad van Bestuur voor
organisatiewijziging rondom cluster Services, Facilitair en Vastgoed.

17 12-12-2022 De begroting 2023 is door de Raad van Toezicht goedgekeurd.

18 12-12-2022 De Raad van Toezicht keurt de partiéle statutenwijziging goed.

19 12-12-2022 De Meerjarenvisie 2023-2027 is door de Raad van Toezicht goedgekeurd.

4.4 Overleg met medezeggenschapsgremia

Er zijn twee vergaderingen met de ondernemingsraad (OR) geweest die de voorzitter en

vicevoorzitter bezochten. De volgende onderwerpen werden besproken:




Het jaarplan 2022 en de opzet van de meerjarenvisie;

De werkwijze van de nieuwe bestuurder;

De behoeften van de OR: “rust op de werkvloer”;

De snelheid van de veranderingen, de organisatie en dergelijke;
De cultuur en sfeer in huis;

Het roosteren en plannen;

Nou .k wnNR

Het tekort van personeel, met name aan specialisten oudergeneeskunde

De OR geeft aan erg tevreden te zijn met de besluitvaardigheid. “We kunnen lekker doorwerken en
er zit veel energie in de organisatie.” Ook de cultuur van verbetering komt tot ontwikkeling en de
sfeer is erg veranderd. Dit komt mede door de komst van nieuwe managers die niet worden
gehinderd door het verleden. Daarnaast merkt de OR op dat ze eerder en intensiever betrokken
wordt bij de besluitvormingsprocessen. Al is het ook wel eens (vergeeflijk) fout gegaan onder druk
van tijd en enthousiasme.

Er zijn twee vergaderingen met de Centrale Cliéntenraad (CCR) geweest. Daarin is met tevredenheid
over de nieuwe bestuurder gesproken. De RvT is bevraagd over de meerjarenvisie en de jaarplannen
van Liberein. Deze gesprekken zijn plezierig, informatief en tot tevredenheid van beide partijen
verlopen.

4.5 Overleg met samenwerkingspartners
Daarnaast hebben de RvB en RvT deelgenomen aan een kennismakingssessie binnen het
samenwerkingsverband Zorgschakel Enschede (ZSE).

4.6 Aantal vergaderingen en aanwezigheid leden

De RvT heeft in 2022 zes keer vergaderd en is daarnaast extra bij elkaar gekomen voor drie
themasessies over de volgende onderwerpen: vastgoed, meerjarenvisie Liberein 2023-2027 en
integraal risicomanagement. Ook heeft de RvT samen met de RvB een jaarlijkse teamdag gehad.

Raad van Toezicht vergaderingen Afwezig met kennisgeving

07-02-2022 Geen

29-03-2022 Dhr. A. van der Heijden
23-05-2022 Dhr. R. Hoogma
04-09-2022 Geen

31-10-2022 Dhr. D. Mol
12-12-2022 Dhr. D. Mol

Themasessies

Vastgoedsessie 10-05-2022

Dhr. R. Hoogma

Integraal risicomanagement 19-05-2022

Dhr. R. Hoogma

Meerjarenvisie 28-11-2022 Geen
Zelfreflectie RvT Geen
Sessie zorgtechnologie

Teamdag 16-10-2022 Geen




5. Onafhankelijkheid RvT en maatregelen rondom belangenverstrengeling

In de jaarlijkse evaluatie van de RvT worden de nevenfuncties vastgesteld, ook ter voorbereiding van
de jaarverslagen.

De afspraak is dat elke nieuwe functie die een RvT-lid accepteert in de RvT wordt voorgelegd,
ongeacht de betekenis. Zo nodig in overleg met de RvB. Enerzijds om belangenverstrengeling te
toetsen, anderzijds om de tijdsbesteding te bewaken. In 2022 hebben zich op dit punt geen
knelpunten voorgedaan.

In de statuten en het Toezichtsplan RvT zijn de definities en werkwijzen rondom
belangenverstrengeling beschreven.



6. Altijd in ontwikkeling: Individueel en als team

De Raad van Toezicht heeft ook in 2022 een zelfevaluatie uitgevoerd. Het eerste deel bestond uit 85
stellingen waarover individuele leden van raad hun oordeel/ idee weergaven. Het geheel werd als
groep beoordeeld. Het ging daarbij om de volgende thema’s:

Client, familie, bewoner en maatschappij
Mens en team

Werkwijzen

Bevoegdheden

Informatievoorziening

Besturing en internproces

Financién

Toezichthouden

0 O 0O 0O 0O 0O 0 O

o Adviseren en klankbord
In het tweede deel zijn de uitkomsten besproken in de Raad van Toezicht.

Het resultaat was kort samengevat, over het geheel een verbetering van 10-15% in de scores t.o.v.
2021. Daarnaast constateert de RvT leden het achterblijven van opleidingen wat verklaard werd door
de Corona periode en ziektes. Hierover zijn afspraken gemaakt voor de komende jaren. Het resultaat
is kort met de Raad van Bestuur gedeeld.

Voor de wijze van evalueren van de Raad van Bestuur wordt verwezen naar paragraaf 3.3 in dit
verslag.
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